- EMANANA

| Lamujer en la politicay los negocios

 Eldesafiode
 lograrlaigualdad

| Destacadas mujeres del mundo de la politicay los negocios hablan de la
inclusion de lamujer enlos puestos de liderazgo, de la igualdad salarial,

| decodmainfluyé la ley de cupo, de las caracteristicas y aportes femeninos
enlatoma de decisiones. ; Por qué siendo el 50% de la poblacion ocupan

| soloel 20% de las posiciones ejecutivas? El desafiode abrirse caminoy

lograr laigualdad.

gantados en todos los ambitos

donde se desenvuelve, yaseaenla

I politica o en los negocios, ya en corpo-

raciones o conemprendimientos propios.

| Conel inmenso desafio de compatibilizar

en muchos casos roles corporativos de

I grandemanday reunionesen avanzadas

horas del dia, con la atencion de hijos y

maridos ytodoloimplicaser mamay es-

I posa. Seis mujeres destacadas del mundo

de la politica y los negocios nos dan su

I opinion de lo que representa ser mujer,

del aporte que consideranque hacenen

susdiferentes roles y del desafioqueim-

I plica hacerse unlugarentre loshombres
alahorade tomar decisiones.

I I amujer gana terreno a pasos agi-

| Gabriela Michetti

Senadoranacional y candidataa
I vicepresidenta de laNacion

I -;Como ve a la mujer dentro de la
politica?
-La mujer en la Argentina esta em-
I pezando a tomar lugares de decision,
perotodavialabrechaes enorme. Atra-
| vésdel cupoen lo parlamentario se logré
una presenciafemeninainteresanteen
I legislaturas, concejos vecinales, comunas.
Enlos ejecutivos no se da lo mismo. Los
gahinetes siguenformados por varones.
I Enlajusticia faltan juezas.

| “‘Hay mujeres
negociandocon

| gentequemangja
poderreal,

| estableciendo

| relaciones
superadorasy

| !ogrando un
ganar-ganar.

I CabrielaMichatti
.|

I -:Qué agrega la mujer? A veces se
larelaciona con habilidades y aptitudes
| mas soft ligadas a lo emocional, pero
poco ligadas a lo ejecutivo o resolutivo.
I -Agregamos empatia, capacidad de
didlogo, de escuchar, de responder sa-
biendo lo que me estan diciendo. Las
I mujeres somos maestras en el arte de
integrar la casa con el trabajo, con los
I padres, los hijos, los nietos. El poder tiene
la habilidad de instalar mitos que se auto
I reproducen para que no haya cambios
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v sigan manejando las cosas los varones.
Hay mujeres negociando con genteque
maneja poder real, estableciendo rela-
ciones superadoras y lograndoun “ganar-
ganar”.

-¢Cree que funciond laley de cupo?

-Si, porgue en ese momentoeraim-
posible que entraran mujeres en lo le-
gislativo. Hoy tenemos muchas mujeres
que seinteresan en los partidos politicos,
enlacarreralegislativa. Peronohay que
eternizar el tema. Hay que evolucionar
yver que notiene que ver conunaregla
preestablecida sino con una demanda
natural de la sociedad.

-i{Cémoveel PROyqué representa
ser mujer?

-ConMauricio hace ocho afios cons-
truimos en la Ciudad de Buenos Aires
un equipo que ha logrado ser exitoso.
Ser mujer me representd la alegria de
tener un hijo y que todo lo que hace a
sudesarrolloy asu pasion por lavidalo
siento cerca.

Annie Millet

Fundadorade Hertz Argentina

-:Cémoempezd profesionalmente?
-Yo noempece, meempezaron. Alos
treinta me divorcié y tenia tres hijos. Mi
ex marido era gerente de ventas de la
concesionaria Peugeot de mi padre y
tuve que empezar a trabajar en la con-

cesionaria. Estaba todo el dia vendiendo
autosyempecé a participar de todas las
reuniones de Peugeot. Eran 400 hom-
bres y Annie. Después gracias a Dios
vino un grupo empresario y compro la
concesionaria.

-¢Cémo cambid el rol de la mujer
en los dltimos treinta afios?

-Cambié absolutamente. Hoy la
mujer se prepara, compite y aparece
cada vez con mas fuerza en los directo-
rios de lasempresas. Noessoloun pro-

& Pt Atk Phatograpty

blema del hombre, la mujer se pone en
un segundo plano. Se viste de hombre
parair alas reuniones y se poneun techo
de cristal. Cuando la mujer se anima
puede. Siempre tuve ventajas por ser
mujer.

-¢:Qué caracteristicas imprime el
rolfemenino en laconducciony qué re-
presenta ser mujer?

-Pertenezco a International Women's
Forum y las estadisticas muestran que

"Hoy lamujer se prepara,
compite y aparece cadavez.con
mas fuerzaen los directorios de
las empresas.”

ArpieMi et
L
enundirectoriode ocho hombres entran
dos mujeres y dan una dinamica y una
vision diferente. Yo siempre he tenido

un buen lugar por ser mujer. Hay que lu-
char, ganarloy transmitirlo.

Cynthia Ballester

Jefade Comunicaciény Prensade
Moet Hennessy Argentina.

-iComoesel roldeunamujerenla
carreracorporativa?

‘Lamujer tiene
capacidades mas
desarrolladas
naturalmente:
intuicion,
sensibilidad, una
formaderesolver
problemas con
unamirada
distinta’

CyrthiaBa oster

-La mujer tiene capacidades mas
desarrolladas naturalmente: intuicion,
sensibilidad, unaformade resolver pro-
blemas conuna mirada distinta. Las com-
pafiias ven estas capacidades yledan a
la mujer cada vez mas espacio.

-;Esto setiene encuentacuandose
arman los equipos?

-Es indistinto. Estuve haciendouna
busqueda para analistade prensay co-
municacion donde me preguntaron si

tenia preferencia por hombre o mujer
v respondi que no. Esa es la actitud en
todas las dreas.

-La década de los treinta es dificil
para la mujer porque tiene que com-
patibilizar los hijos con las reuniones
de trabajo que empiezan tarde. ;Qué
representa ser mujer?

-Esundesafio. Las empresas tienen
que empezar aser mas amables conel
rol de madre. Y nosotras también para
defenderlo, sin que nos perjudigue en
la carrera profesional y sin gue nos

‘Lamujer tiene unaempatia
distinta al hombre yse conjugan ®
muy buenos equipos de trabajo.
Los atributos de ser mujer me
hanayudado adarle otramirada ,
alacompariia’ *'
Marfa Inés Caruso

quite posibilidades de crecer en lacom-
pafiia. Ser mujer es sensibilidad y hu-
manismo.

Maria Inés Caruso

Directora ejecutiva
de Rossi & Caruso

-;Qué representa llevar el apellido
y la marca?

-Esungranorgulloserlatercerage-
neracion, y ahora esta mi hija que es la
cuartageneracion, de unaempresaque
se haya podido mantener tantos afios
con todos los vaivenes del pais.

-;Como nacio laempresa?

-La empresa viene de 1868 y mi
abuelo formé parte de lo que luego se

iNotela
pierdas!

convirtié en Rossi & Caruso. Su fuerte
eran los badles y las guarniciones para
caballos porque los viajes eran muy lar-
gos. Hasta llegar a hoy conequipajes li-
vianos, carteras de mujer, indumentaria.
La parte ecuestre sigue pero limitada a
los deportes.

-;Qué representa ser mujer?

-La mujer tiene una empatia distinta
al hombre y se conjugan muy buenos

Lamujer ganaterrenoa pasos
agigantados entodos los ambitos

donde se desenvuelve.
.|

equipos de trabajo. Lascualidades dela
mujer son coordinar, escuchar, plantear
lo que queremos. Con mi marido y mi

B | 2 mujer ancestralmente
| hacuidadodelacasayde

y loshijosytieneunamirada

b delasnecesidadesde corto

\ A ylargoplazo!

Alejandra Cimara
ES  ——————

hija hemos sabido trabajar manteniendo
lafamilia aparte. Los atributos de ser
mujer me han ayudado a darle otra mi-
rada a la compafiia.

Alejandra Camara

Directora de Génesis

-;Qué rol tiene la mujer en la sus-
tentabilidad?

-La mujer ancestralmente ha cuidado
delacasaydelos hijos y tiene una mirada
de las necesidades de cortoy largo plazo.
Hay estudios que muestran a la mujer
menos corrupta. Son valores que la sus-
tentabilidad necesita.

-:Como se compatibilizan los obje-
tivos del negocio con la sustentabili-
dad?

-Yo empecé en esto por el tema fi-
nanciero de los “créditos de carbono”.
Eramos un grupo pequeno de financistas
en el mundo del medio ambiente, del
cambio climaticoy de lasustentabilidad.
Elgrandesafioes orientar alasempresas
arealizar proyectos industriales con
valor sustentable sin que impacten en
su economia.

-;Coémo cambid el rol de la mujer
en lacorporacion? ;Qué le representa
ser mujer?

-En la corporacién tenia que viajar
bastante y me sorprendia las pocas mu-
jeres que éramos. Conel tiempovaair
cambiando, pero hace falta una politica
mads inclusiva. Las decisiones se siguen
tomando entre los hombres. Loque més

A
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‘Nuncasentidiferenciacion
salarial con los hombresy
esomegeneraun profundo
orgullode laindustria
hotelera. Lamujeres
TeNemos unespiritu
de curiosidad y de cuidado
muy especial.

LucaBo
1 —————
disfruté como mujer es ser madre, y en
el dmbito corporativo disfruté saber que

lo que decia en las reuniones podia re-
presentar un giro en la decision final.

LuciaBo

Gerente de Marketing de Palacio
Duhau - Park Hyatt Buenos Aires

-;Como es el rubro de la hoteleria
para la mujer?

-La hoteleria se adapta totalmente
al perfil de la mujer porque hay ungran
sentidodel cuidado conlos clientes, los
empleados, los propietarios. La presencia
de la mujer esta muy balanceadaen las
estructuras, en equipos ejecutivos y en
altos mandos.

-Las mujeres se quejan de una va-
loracién econémica menor. ;Qué re-
presenta ser mujer?

-En mi carrera nunca senti diferen-
ciacion salarial con los hombres y eso
me generaun profundoorgullodelain-
dustria hotelera. La mujeres tenemos
un espiritu de curiosidad y de cuidado
muy especial.

-:Coémo secompatibilizauntrabajo
tan demandante con la familia?

-Laindustria del servicio implicaun
gran nivel de compromiso. Paralos altos
directivos es muy comun la mudanza.
Son“familias hoteleras” con un alto nivel
de adaptabilidad y flexibilidad, perotiene
uncomponente de pasion, de curiosidad,
de hacer queel trabajodiarioseasiempre
distinto. (i



